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akreditovana vzdélavaci instituce MSMT

Co se to u nas déje? Jak Cist
pedagogicky tym jako systém a

zasahovat presnéji

Lektorka:

Mgr. Martin Holcik
Urcéeno pro:
vedouci pracovnik
Akreditace MSMT:
bez akreditace

Misto konani:

Hotel Vega

99, 763 26 Pozlovice

Parkovani zdarma na hotelovém
parkovisti. www.hotelvega.cz

Seminar je urcen

Datum:
3.1.2026
Cas:

9.00-16.00 h

s prestavkou na obéd
Pocéet vyucovacich hodin: 8
Uzavérka prihlasek:

27.10. 2026

nebo do naplnéni kapacity seminéare
Cena za Gc¢astnika:

2390 Ke
Nejsme platci DPH. V cené jsou pracovni materialy a
coffee break.

feditelkdm a feditellim zakladnich skol a matefskych skol a dal§im vedoucim pracovnikim,

ktefi chtéji Iépe porozumét tomu, co se v jejich tymu odehrava, a rozhodovat se s vétsi presnosti,

nikoli jen reagovat na jednotlivé projevy.

Co stoji za problémy v pedagogickém tymu?

e ProC se nékteré problémy ve sborovné neustale vraceji, pfestoze o nich opakované

mluvime?

ICO: 75188 953
www.blechova.cz

telefon: 731212 556
e-mail: agentura@blechova.cz



e ProC ¢ast tymu zménu tahne, Cast vyckava a €ast ji oteviené Ci skryté brani?

Na seminéri ziskgte systemicky rdmec pro porozumeéni fungovani pedagogického tymu.

Misto soustfedéni pouze na jednotlivé lidi a viditelné problémy se naucite vnimat také vztahy,
role, zpUsob vedeni, nepsana pravidla a opakujici se vzorce, které mohou soucasnou situaci
udrzovat.

Budete rozliSovat, zda je v konkrétni situaci uzite€ngjsi zaCit rozhovorem s jednotlivcem, praci

s celym tymem, vyjasnénim roli a odpovédnosti, zménou pravidel nebo reflexi viastniho zplsobu
vedeni.

Na vlastnim pfipadu si vytvofite pracovni mapu situace ve svém tymu. Odnesete si jeden az dva
konkrétni dalsi kroky vyuZzitelné po navratu do skoly a kritéria, podle nichz budete moci sledovat,
zda zvoleny postup skute¢né pomaha.

Podrobny obsah

Jak problém ¢&ist v souvislostech
Jak rozliSovat individualni, vztahovou, strukturalni rovinu a rovinu vedeni a nepfipsat problém
pfrilis rychle pouze jednomu ¢lovéku.

Co problém dlouhodobé udrzuje
Jak rozpoznavat opakuijici se vzorce, kruhové reakce, nepsana pravidla a zplUsoby komunikace,
které mohou napéti ve sborovné posilovat.

Pracovni mapa vlastniho tymu
Praktické zmapovani konkrétni situace z vlastniho pracovisté: aktéri, vztahy, role, rozdilné
perspektivy a Sirsi organizacni souvislosti.

Volba pfiméfeného zasahu
Kdy zacit rozhovorem s jednotlivcem, kdy otevrit téma v celém tymu a kdy vénovat pozornost
rolim, dohodam, rozhodovacim procestim nebo vlastnimu zpUsobu vedeni.

Od porozumeéni k prvnimu experimentu
Navrh jednoho aZ dvou realistickych krokul pro vlastni §kolu a stanoveni ukazatel(, podle nichz
bude mozné sledovat jejich GCinek.

S sebou:

psaci potreby.



Informace k obédové pauze

Béhem dne si dopfejeme prestavku na obéd. Pfedem vam zasleme nabidku menu v restauraci.
Mate-li dietu, restaurace pfipravi jidlo i pro vas.



